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УВАЖАЕМЫЕ ЛИДЕРЫ-ТАМОЖЕННИКИ!
Последние несколько месяцев взаимодействия с 
вами и с нашими заинтересованными сторонами 
дали преимущественно положительные результаты, 
поскольку я узнал о ваших приоритетах и концепции 
будущего ВТамО, а также об идеях по повышению ее 
прозрачности. Дорога, открывающаяся перед вами 
(как и перед всеми нами), сопряжена с трудностями, 
но я уверен, что исходя из обрисованной вами 
ситуации у нас есть четкая ориентация в будущее и 
общая приверженность поступательному развитию.

Мне стало ясно, что традиционный порядок ведения 
таможенного дела, каким бы привычным и удобным 
он ни был, больше не является единственным 
вариантом. Судя по всему, нам нужно подстраивать 
наши методы под наши требования, а также под уже 
выявленные или проецируемые нами в будущем 
риски. Чтобы продолжать эффективно реагировать, 
мы также должны развиваться в соответствии с 
обязанностями, которые мы обязаны выполнять,  
и сложностями обстановки, в которой мы работаем.

В этом бюллетене я предлагаю свой взгляд на то, что 
означает «развитие» в этом контексте, подчеркивая 
поддержку, которую может предложить ВТамО, и то, 
каким она может стать образцом.

ПРОШУ ВАС ПОДЕЛИТЬСЯ СО МНОЙ  
ВАШИМИ ОТЗЫВАМИ!

Я рад вашим отзывам о предыдущих 
информационных бюллетенях и с нетерпением 

жду продолжения наших дискуссий. Пожалуйста, 
продолжайте делиться своими мыслями со мной 
по адресу IanSaundersWCO@trade.gov или через 

старшего советника Таможенно-пограничной службы 
США по адресу Christina.A.Bell@cbp.dhs.gov.

Ставки в торговле никогда не были столь высоки,  
а риски, связанные с неэффективной работой, никогда 
не были столь остры....

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ ПРЕДВЫБОРНОЙ КАМПАНИИ 
НА ПОСТ ГЕНЕРАЛЬНОГО СЕКРЕТАРЯ ВТамО ЗАЩ

ИТА. ДОСТИЖ
ЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. РАЗВИТИЕ. РАСШ

ИРЕНИЕ КРУГА УЧАСТНИКОВ.

ВЫ МОЖЕТЕ 
ЗАЙТИ НА МОЙ 

ВЕБ-САЙТ, 
ПРОСКАНИРОВАВ 

ЭТОТ КОД

СЛЕДИТЕ ЗА МОЕЙ КАМПАНИЕЙ В 
СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ

ИАН 
СОНДЕРЗ

КАНДИДАТ США НА ПОСТ ГЕНЕРАЛЬНОГО СЕКРЕТАРЯ ВСЕМИРНОЙ ТАМОЖЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
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В ПОЛЕ ЗРЕНИЯ
ВЕЧНО МЕНЯЮЩАЯСЯ КОММЕРЧЕСКАЯ СРЕДА

ЕСЛИ И ЕСТЬ КАКАЯ-ТО НОВОСТЬ, КОТОРАЯ ИЗВЕСТНА ВСЕМ, 
ТАК ЭТО ПАНДЕМИЯ...

Глобальный кризис нарушил ход нашей жизни и коренным образом 
изменил методы ведения бизнеса. Одним из положительных примеров 
оказалась адаптация новых технологий, позволяющих осуществлять 
взаимодействие дистанционным способом. В сложном таможенном 
мире пандемия создала новые и неотложные требования для нашей и 
без того трудной работы, отличающейся высокой степенью освещения 
в СМИ и практически полной недопустимостью ошибок. Наша 
взаимосвязь на глобальном уровне стала более ярко выраженной на фоне 
специализированного импорта, необходимого для производства вакцин; 
самой природы подготовки продуктов с коротким и чувствительным 
сроком годности к транспортировке, экспорту, импорту и доставке; и 
огромного количества базовых товаров, пересекающих границы. Когда 
первые партии вакцин отправились из Бельгии по всему миру, мы все 
наблюдали за прибытием этих самолетов, с тревогой ожидая возвращения 
к нормальной жизни.

«РАЗВИТИЕ», ОДИН ИЗ ПРИНЦИПОВ МОЕГО ПОНИМАНИЯ ВТамО...
основан на твердой уверенности в том, что ставки в торговле никогда не были столь высоки, а 
риски, связанные с недостаточной эффективностью, никогда не были столь остры. Необходимость 
выявления, внедрения, развертывания и оценки имеющихся в нашем распоряжении 
инструментов и ресурсов требует от нас изменения методов ведения бизнеса - изучения людей, 
процессов и партнерских отношений, составляющих наши рабочие модели. Это означает 
пересмотр наших взглядов на трудовые ресурсы, чтобы обеспечить набор и удержание всех, 
кто может оказать нам поддержку сегодня и в будущем. Это означает инвестирование в 
инновационные технологии и процедуры с целью постоянного совершенствования, чтобы 
мы могли успешно противостоять тем, кто подрывает выполнение нашей главной задачи. Это 
означает, что нужно по-новому взглянуть на сеть тех, кто может помочь нам в выполнении нашей 
работы. Это также означает изучение того, как таможенная служба может помочь в решении более 
масштабных, нетрадиционных проблем, таких как изменение климата. 

Развиваться — значит рассматривать эти вопросы в комплексе, а не по отдельности. Например, 
расширение всеохватности нашей рабочей силы способствует разнообразию менталитета, что 
может помочь в разработке новых процедур, применении новых технологий и адаптации к новым 
потребностям. Оставаясь в рамках нашего традиционного подхода, мы рискуем упустить из виду 
важных участников или оставить нерешенными ряд глобальных проблем.

ВТамО видится мне как организация, которая позволяет каждой из ваших администраций 
внедрять инструменты и ресурсы, чтобы стать более гибкими, эффективными и результативными, 
рассматривая эти изменения как часть эволюционного процесса, способствующего повышению 
оперативности реагирования. С этим пониманием также приходит ответственность за то, чтобы 
претворять в жизнь то, что я отстаиваю: то есть необходимо применить то же мышление к самой 
ВТамО. Я буду искать пути для содействия разнообразию персонала, применения инновационных 
методов работы и дальнейшего использования технологий во ВТамО - как в качестве образца для 
подражания, так и в качестве поставщика услуг.

В ТО ВРЕМЯ КАК ПАНДЕМИЯ ВЫЯВИЛА
сложности международной торговой среды,  
она является лишь недавним примером 
характерных тенденций (в том числе 
глобализации, расширения цепочек поставок 
и нашей повышенной взаимосвязи), присущих 
нашему современному качеству жизни.  
Быстрое реагирование на потребности  
торговли — это одно из требований, 
предъявляемых к нам как к таможенникам. 
Именно эту способность мы должны постоянно 
развивать и совершенствовать, если мы 
хотим выполнять свои обязанности перед 
нашими странами. Как же нам этого добиться? 
В течение некоторого времени мы относились 
к цифровым технологиям как к решению 
проблемы более эффективного реагирования 
таможенных органов. Наряду с новыми 
технологическими инструментами, мы также 
использовали рационализацию процессов 
и обмен информацией как элементы нашей 
инновационной стратегии. Эти элементы 
способствуют более совершенной сегментации 
рисков, что лежит в основе нашей способности 
справляться с повышенными объемами  
торговли и ее повышенной сложностью.  
Однако я считаю, что мы можем использовать 
и другие ресурсы и инструменты в нашем 
стремлении содействовать торговле,  
обеспечивая поступление доходов и  
надлежащее правоприменение.

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ ПРЕДВЫБОРНОЙ КАМПАНИИ 
НА ПОСТ ГЕНЕРАЛЬНОГО СЕКРЕТАРЯ ВТамО

ЗАЩ
ИТА. ДОСТИЖ

ЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. РАЗВИТИЕ. РАСШ
ИРЕНИЕ КРУГА УЧАСТНИКОВ.



Я надеюсь, что вы будете сотрудничать со мной, претворяя в жизнь концепцию 
постоянно развивающейся ВТамО и глобального таможенного сообщества. 
Я обязуюсь сделать все возможное, чтобы поддержать вас в этом начинании 
на описанном мною уровне, понимая, что для этого недостаточно усилий 
одного человека. Исходя из этого, в будущем месяце я обращусь к последней 
опорной концепции моей платформы: расширению круга участников. В этом 
последнем бюллетене я более подробно остановлюсь на других концепциях и 
на том, как ВТамО, как организация, может развивать партнерские отношения с 
заинтересованными сторонами, чтобы лучше защищать, добиваться результатов 
и развиваться. А теперь я прощаюсь и с нетерпением жду от вас новостей.

Искренне ваш,

Иан Сондерз

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ ПРЕДВЫБОРНОЙ КАМПАНИИ НА ПОСТ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО СЕКРЕТАРЯ ВТамО

МАЙ 2023

ЕСЛИ МЕНЯ ВЫБЕРУТ...

ЗАЩ
ИТА. ДОСТИЖ

ЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. РАЗВИТИЕ. РАСШ
ИРЕНИЕ КРУГА УЧАСТНИКОВ.

ПОПРОБУЙТЕ ПОСЛУШАТЬ МОЙ ПОДКАСТ!

сканировать 
здесь

 Ian Saunders
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ФОТО
ИЗБИРАТЕЛЬНОЙ КАМПАНИИ

Сондерз (слева) жмет руку первому комиссару 
Таможенно-пограничной службы США Роберту  

Боннеру (справа)

Сондерз выступает на Саммите по вопросам содействия 
безопасности торговли и грузов

Сондерз (справа) обсуждает важную роль таможни в 
глобальной торговой среде

Сондерз описывает четыре опорные концепции своей 
предвыборной кампании, выступая перед аудиторией 

на своем приеме 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ ПРЕДВЫБОРНОЙ КАМПАНИИ 
НА ПОСТ ГЕНЕРАЛЬНОГО СЕКРЕТАРЯ ВТамО

ЗАЩИТА. ДОСТИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. РАЗВИТИЕ. РАСШИРЕНИЕ КРУГА УЧАСТНИКОВ.




