
DEAR CUSTOMS LEADERS,
Greetings from the campaign trail.  I have graciously 
been extended, and accepted, invitations by your 
Vice-Chairs and hosting countries to participate 
in regional meetings for MENA, West and Central 
Africa, East and Southern Africa, The Americas, and 
Asia-Pacific.  I was honored to be able to meet with 
those of you in attendance and hear the needs and 
views of WCO members from these regions.  I was 
equally humbled by the heavy responsibilities in 
front of you, and by extension, the WCO leadership.  
I thank you all for welcoming my participation and 
providing me with your valuable time.

In this final campaign newsletter, I offer my 
thoughts on the fourth pillar of my campaign 
- engage - and how the WCO can grow its 
engagement mechanisms for those within the 
institution and those with equities effected by its 
members.تابعوا حملتي على وسائل التواصل الاجتماعي
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مرشح الولايات المتحدة لمنصب الأمين العام لمنظمة الجمارك العالمية

تمتد وجهة نظري حول المشاركة المثمرة إلى ما هو أبعد 

من المناقشات الداخلية في قطاعي الجمارك والتجارة ...

يرُجي مسح رمز 

الاستجابة السريعة 

)QR CODE( لزيارة 

موقعي الإلكتروني

أعزائي قيادات الجمارك،

أبعث إليكم تحياتي من الحملة الانتخابية. لقد تلقيت 

من نواب مدراء الجمارك والدول المضيفة دعوات 

للمشاركة في الاجتماعات الإقليمية لمنطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا، وغرب ووسط إفريقيا، وشرق 

وجنوب إفريقيا، والأمريكتين وآسيا، ومنطقة المحيط 

الهادئ، وقد قبلتُ تلك الدعوات. ولقد كان لي شرف 

مقابلة الحضور منكم والاستماع إلى احتياجات وآراء 

أعضاء منظمة الجمارك العالمية من هذه المناطق. 

وبنفس القدر، شعرتُ بالتواضع أمام المسؤوليات 

الجسام الماثلة أمامكم، وبالتالي أمام قيادة منظمة 

الجمارك العالمية. أشكركم جميعا على الترحيب 

بمشاركتي واعطائي وقتكم الثمين.

في هذه الرسالة الإخبارية الأخيرة للحملة، أقدم أفكاري 

حول الركيزة الرابعة لحملتي - المشاركة - وكيف يمكن 

لمنظمة الجمارك العالمية أن تزيد من آليات المشاركة 

الخاصة بها لمن هم داخل المنظمة وأولئك الذين تتأثر 

مصالحهم بأعضائها.

يرُجى مشاركة آرائكم معي!

فيما يتعلق بوعدي بالشفافية، فإنني أرحب بوجهة نظركم 

حول ترشيحي وبرنامجي. يمكنكم الاتصال بي على البريد 

الإلكتروني: IanSaundersWCO@trade.gov، أو من خلال 

كبيرة المستشارين، كرستينا بيل، على البريد الإلكتروني: 

Christina.A.Bell@cbp.dhs.gov

 إيان
ساوندرز
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في موقعي الحالي الذي أشغله...

أنا مُكلَّف بواجب تأمين الوصول إلى الأسواق للمصدرين والتجار الأمريكيين. وهذه 

مسؤولية كبيرة، لأنني أدرك المخاطر التي تواجه الشركات الأمريكية والأسواق 

الدولية التي تسعى للحصول على سلعها وخدماتها. وبطبيعة الحال، فإن وجهة نظري 

حول ما يحتاجه المجتمع التجاري لا يمكن إثرائها إلا بما يخبرني به التجار أنفسهم. 

وبناءً على ذلك، فإن وزارة التجارة الأمريكية التي أنتمي إليها، لديها آليات للمشاركة 

الرسمية والروتينية مع القطاع الخاص والجمعيات التجارية بشأن سياسات 

وتكليفات الولايات المتحدة التي تؤثر على مجتمع الأعمال الدولي. وأنا أتحدث من 

واقع خبرتي مع وزارة التجارة، لكنني أشير أيضا إلى أن الوكالات الأمريكية الأخرى 

لديها منتديات مماثلة مع مستشارين من خارج الحكومة تتيح تقاسم المعلومات مع 

مجموعة كبيرة من أصحاب المصلحة المهتمين مثل المنظمات البيئية والعمالية 

وكذلك جماعات حقوق الإنسان.

ولكن وجهة نظري حول المشاركة المثمرة تمتد إلى ما هو أبعد من المناقشات الداخلية في قطاعي 

الجمارك والتجارة. في حين أن القطاع الخاص ضروري، إلا أنه ليس صاحب المصلحة الحصري بالنسبة 

للجمارك. إن مبادرات الجمارك الخضراء التي ينفذها العديد منكم ليست سوى مثال واحد على 

المساهمات التي تشمل أصحاب مصلحة آخرين. خارج المنظمات غير الحكومية، فإنني سأسعى، إذا تم 

انتخابي، للبناء على الشراكات الواسعة التي أقامتها منظمة الجمارك العالمية مع المؤسسات الشريكة لنا 

مثل منظمة التجارة العالمية، ومنظمة التنمية الاقتصادية، والمنظمة البحرية الدولية، ومنظمة الطيران 

المدني الدولي، وغيرها.

وبالتالي، فإن رؤيتي لمنظمة الجمارك العالمية تعزز ممارستها الحالية من خلال تقييم سبل للمشاركة 

المناسبة من جانب أصحاب مصلحة آخرين لضمان تنفيذ الجمارك لمهمتها مع مراعاة جميع المتأثرين. 

ومن خلال هذه الارتباطات المعززة والمحددة بشكل مناسب، يمكننا بشكل أفضل دعم احتياجات 

الجمارك والمؤسسات التي تؤثر بشكل مباشر على طريقة عملها.

في الختام ...

منذ يونيو / حزيران من العام الماضي، عندما تم الإعلان عن ترشيحي المزمع لمنصب الأمين العام لمنظمة 

الجمارك العالمية، تركز ترشيحي على المشاركة المنفتحة مع أعضاء مجتمع الجمارك العالمي لإثراء قيمي 

لقيادة منظمة الجمارك العالمية. ولقد سمحت لي هذه القيم، التي شاركتها معكم على مدار الأشهر الأربعة 

الماضية، بتقديم التزامي وشراكتي لأولئك الذين يرغبون في الانضمام إلي في مواصلة السير على طريق 

التميز لمنظمة الجمارك العالمية. ولقد تم تشكيل هذه القيم من خلال ما تم مشاركته معي وهي تعتمد 

بشكل كامل على بعضها البعض من أجل استمرار نجاح منظمة الجمارك العالمية. إن مهمة الجمارك 

الأساسية المتمثلة في الحماية تتطلب التطور من أجل تبني أساليب وإجراءات جديدة ومجموعة المهارات 

المناسبة، وتتطلب المشاركة مع أصحاب المصلحة لدينا لضمان عدم تأثيرنا بشكل غير متناسب على قوة 

اقتصاداتنا، وتستلزم أن نظُهر لحكوماتنا والمجتمعات التي نتولى حمايتها أننا نحقق نتائج.
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في دائرة الضوء

المشاركة في النجاح
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إن الآلية المذكورة أعلاه منصوص 

عليها في القانون وقدمت هيكلا 

معروفا ومفهوما لأصحاب المصلحة 

وللحكومة لتبادل الآراء. كما أنها 

أقامت شراكة متأصلة في الاحترام 

والصراحة ويسرت تبادل المعلومات 

الذي يوسع وعي صانعي السياسات 

في الحكومة بالقضايا الحساسة 

الخاصة بالتجارة. إن لدى إدارة 

الجمارك وحماية الحدود الأمريكية 

نموذجا مشابها بنى جسورا بين 

سلطات التجارة والجمارك وهؤلاء 

المتأثرين بالإجراءات الجمركية. 

خارج الولايات المتحدة، أطلعني أحد 

أعضاء منظمة الجمارك العالمية 

على رأي إحدى منظمات حقوق 

الإنسان بشأن احتياجات التجار 

من النساء في بيئات حدودية 

قاسية، مما أدى في النهاية إلى 

اجراء تعديلات على موانئ الدخول 

لاستيعاب تلك الاحتياجات.



v

 أعرب عن تقديري العميق لكل واحد منكم. لقد منحتني الأفكار والتحديات 

التي شاركتموها معي التركيز المطلوب لتكييف أهدافي بحيث تناسب 

المنصب الذي أسعى إليه. إنني متحمس للفرصة المتاحة أمامي، إذا تم 

انتخابي، وأتطلع إلى الترحيب بكم شخصيا هذا الشهر في مجلس منظمة 

الجمارك العالمية. حتى ذلك الحين، شكرا لكم على صراحتكم وانفتاحكم. 

وأتمنى أن تكونوا قد استمتعتم برسائلي الإخبارية وأتطلع إلى مشاركتكم 

المستمرة، بغض النظر عن نتيجة الانتخابات.

المخلص،

Ian Saunders    إيان ساوندرز

النشرة الإخبارية لحملة الأمين العام لمنظمة الجمارك العالمية

راجع البودكاست )PODCAST( الخاص بي!

يرُجى المسح هنا
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 ســاوندرز مع أحد مسؤولي الجمارك 

من جزر المالديف.

المدير العام للجمارك في مدغشــقر، والأمين 

العــام لمنظمة الجمارك العالمية، والمدير العام 

للجمــارك في جنوب أفريقيا، ورئيس وزراء 

مدغشــقر، وإيان سوندرز في صورة جماعية.

إيان ســاوندرز مع المدير العام للجمارك في 

الدومينيكية. الجمهورية 

إيان ســاوندرز في صورة مع الشركاء في قطاع 

الجمارك خلال رحلاته.
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صور الحملة

الحمايــة. الإنجــاز. التطــور. المشــاركة.
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